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ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบบรหิารทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนทอง 

----------------------------- 
  ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลควนทอง ได้ประกาศนโยบาย กลยุทธ์การบริหาร และการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนทอง โดยคณะทำงานจัดการความรู ้ในองค์กร (KM)  เป็น
คณะทำงานพิจารณาการจัดทำประกาศดังกล่าว เพื่อประโยชน์ในการศึกษาและเป็นแนวทางการในการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลควนทอง ให้อยู่ภายใต้กรอบนโยบายที่ได้วางเอาไว้นั้น   

  ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบบริหารงานทรัพยากรบุคคล เป็นอีกมิติหนึ่งที่การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลจะต้องไม่มองข้าม และนำมาเพื่อประเมินผลการสำเร็จของงานในองค์การบริหารส่วนตำบลควนทอง 
ดังนั้น คณะทำงานการจัดการความรู้ในองค์กรองค์การบริหารส่วนตำบลควนทอง จึงได้จัดทำคู่มือเพื่อวัดระดับ สร้าง
ตัวชี้วัด ความสำเร็จของการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วน
ตำบลควนทองขึ้น  โดยใช้ตัวชี ้วัดจากประกาศนโยบายดังกล่าวตามประเด็นยุทธศาสตร์จำนวน  10 ประเด็น
ยุทธศาสตร์ ดังนี ้

ประเด็นยุทธศาสตร ์ ปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จ เป้าประสงค ์
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 
การสร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

1. จัดทำฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
2. จัดทำแผนสร้างความก้าวหน้า  
    (Career Path) ให้ชัดเจน 
3. มีระบบสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 
    เพื่อสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ 
 

1. จัดทำฐานข้อมูลบุคคลให้ถูกตอ้ง  
    เป็นปัจจุบัน 
2. ปรับปรงุโครงสร้างและอัตรา  
    กำลังใหเ้หมาะสมกับข้อเทจ็จริง 
    ในปัจจุบัน 
3. จัดทำแผนสร้างความก้าวหน้า  
    (Career Path) ให้ชัดเจน 
4. จัดทำรายละเอียดเกี่ยวกับ  
    ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ 
    ในการทำงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 
การวางแผนอัตรากำลัง
และปรับอัตรากำลังให้
เหมาะสมกับภารกิจ 

1. เพิ่มอัตรากำลงัผูป้ฏิบัติงานตามภารกิจ 
    การถ่ายโอน 
2. บริหารอัตรากำลงัและปรบัอัตรากำลงั 
    ให้เป็นไปตามกรอบที่กำหนด 
3. จัดทำและปรบัปรุงแผนอัตรากำลงั  
    ที่สอดคล้องกับความเป็นจริงตามภารกจิ 
    หน้าที่ 
4. จัดให้มีกระบวนการสร้างและปรบัวัฒนธรรม 
   การทำงานของบุคลากรให้สอดคล้องกับการ 
   บริหารราชการแนวใหม ่

1. สร้างและปรบักระบวนทัศน ์
    วัฒนธรรมในการทำงานของ 
    บุคลากรใหส้อดคล้องกบัการ 
    บริหารราชการแนวใหม่และ 
    เหมาะสมกบัภารกจิ 
2. มีการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งที่ 
    สอดคล้องกบัการบริหาร 
   ทรัพยากรบุคคลแนวใหม่  
   โดยคำนึงถึงวัฒนธรรมความคิด 
   ของบุคลากร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 1. ต้องพัฒนาความรู้ด้าน IT อย่างเป็นระบบ 
    และต่อเนื่อง 

1. พัฒนาความรู้ด้านทักษะ IT  
    ของบุคลากรกองการเจ้าหน้าที ่



 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ ปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จ เป้าประสงค ์
การพัฒนาระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศเพื่อสนับสนุน
การปฏิบัตงิานด้านการ
บรหิารทรัพยากรบุคคล 
 

2. ต้องให้การสนบัสนุนด้านงบประมาณ 
    อย่างเพียงพอ 
3. รัฐบาลต้องมีนโยบายลดการพึ่งพา 
    ระบบเทคโนโลยีจากภายนอก 
4. กำหนดให้ความรู้ ความสามารถ  
    ด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศเป็นส่วนหนึ่ง 
    ของสมรรถนะของทุกตำแหนง่ 
5. จัดทำแผนงาน/โครงการ เพือ่สนบัสนุน 
    และส่งเสริมตามความต้องการด้าน IT  
    ของบุคลากร 
6. ผู้บรหิารต้องให้ความสำคัญและผลักดัน 
    ให้เกิดระบบฐานข้อมูลสารสนเทศที่สามารถ 
    นำมาใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 
7. จัดทำมาตรฐานของฐานข้อมลูสารสนเทศ 
    ให้ครอบคลมุทุกภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วน 
8. การจัดทำฐานข้อมูลกลางในด้านการบรหิาร  
   งานบุคคล เพื่อสะดวกในการเรียกใช้ข้อมูล 

    อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
2. จัดทำฐานข้อมลูสารสนเทศ 
    เพื่อสนับสนุนการปฏิบัตงิาน 
    ด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 
พัฒนาผูบ้รหิารให้มีภาวะ
ผู้นำ มีวิสัยทัศน์ และ
พฤติกรรมของผู้บริหารยุค
ใหม่ที่ให้ความสำคัญกบั
บุคลากรผูป้ฏิบัติงานควบคู่
กับประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 
 
 

1. จัดให้มรีะบบการประเมินผล การพฒันา 
    ภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์ อย่างเป็นระบบต่อเนื่อง 
2. จัดทำมาตรฐานการสอนงาน (Coaching)  
    เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผู้นำ  
    และผู้ปฏิบัตงิานควบคู่กันไป 
3. จัดการฝึกอบรมให้ตรงกบั Competency  
    ที่จำเป็นและต้องการในการเป็นผูบ้รหิาร 
4. พัฒนากระบวนการ วิธีการเสริมสร้างผู้นำ 
    ให้มีคุณลักษณะของผูบ้รหิารยุคใหม ่
5. มีระบบการประเมินผลผูบ้รหิารที่เข้ารับ 
   การฝึกอบรมว่ามีศักยภาพเพิม่มากข้ึนเพียงใด 
6. มีระบบการประเมินผูบ้รหิาร โดยใหผู้้ที่ 
   เกี่ยวข้อง เช่น ผู้ใต้บังคับบัญชา  
   เพื่อนร่วมงาน เป็นผู้ประเมิน 

1. การพัฒนาผู้บริหารใหม้ีภาวะ 
    ผู้นำ มีวิสัยทัศน์ อย่างเป็น 
    ระบบต่อเนื่อง 
2. จัดทำมาตรฐานการสอนงาน  
    (Coaching) เพื่อพัฒนา 
    ภาวะผู้นำและผู้ปฏิบัตงิาน 
    ควบคู่กันไป 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 
การสง่เสรมิคุณภาพชีวิต
ของบุคลากร 

1. วางแผนงานใช้งบประมาณเพื่อการสง่เสรมิ 
     คุณภาพชีวิตข้าราชการอย่างประหยัดและ 
    มีประสิทธิภาพ 
2. สร้างค่านิยมให้ข้าราชการโดยนำหลักปรัชญา 
    เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นแนวทางการ 
    ดำรงชีวิต 
3. สำรวจความพงึพอใจ/ความต้องการของ 

1. การจัดทำแผนการจัดสวัสดิการ 
    ของบุคลกรใหส้อดคล้องกับ 
    ความต้องการของบุคลากร  
    รวมทั้งมีการประเมินผลเป็น 
    ระยะอย่างสม่ำเสมอ 
2. การสง่เสรมิและสนับสนุนให้นำ 
    หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 



 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ ปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จ เป้าประสงค ์
    ข้าราชการต่อการจัดสวัสดิการต่างๆ 
4. จัดทำแผนสวัสดิการของข้าราชการให ้
    สอดคล้องกบัความต้องการของข้าราชการ  
    รวมทั้งมีการประเมินผลเป็นระยะอย่าง 
    สม่ำเสมอ 
5. สนบัสนุนงบประมาณเพิม่มากข้ึน 
6. กำหนดให้ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงเป็น 
    นโยบายเน้นหนักให้นำไปปฏิบัติอย่างเป็น 
    รูปธรรม 
7. คณะทำงานด้านสวัสดิการข้าราชการของ 
    กรมควรมีตัวแทนจากทุกฝ่าย เช่น ผู้บริหาร 
    ระดับสงู ผู้บริหารสำนัก/กอง ท้องถ่ินจงัหวัด 

   มาใช้ในการทำงานและดำรงชีวิต 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 6 
การพัฒนาระบบสร้าง
แรงจงูใจเพื่อรักษา
บุคลากรที่มปีระสิทธิภาพ
สูงไว้กับหน่วยงาน 

1. มีการจัดทำแผนอัตรากำลังที่ตอ่เนื่อง  
    ชัดเจนและเกิดผลในทางปฏิบัต ิ
2. มีการจัดงบประมาณและสร้างแรงจงูใจอื่น  
    เกี่ยวกับสวัสดกิารให้มีความเหมาะสม 
    เท่าเทียม 
3. จัดหลกัสูตรในการพัฒนาความรู้ ให้ตรงกับ 
    สายงานและการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่ 
    อย่างต่อเนื่อง 
4. นโยบายของผู้บริหารระดบัสงูต้องมีความ 
    ต่อเนื่องชัดเจน 
5. สร้างระบบสร้างแรงจูงใจให้มีความชัดเจน 
    และเป็นรูปธรรมมากยิ่งข้ึน 

1. มีระบบการรักษาไว้ซึ่ง 
    ข้าราชการที่มีสมรรถนะสงู  
    เช่น Talent Management 
2. มรีะบบสร้างแรงจูงใจให้มีความ 
    ชัดเจนและเป็นรปูธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 7 
การเสรมิสร้างคุณธรรม 
จรยิธรรมและการรกัษาวินัย  

1. ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ทัศนคติ ของบุคคล 
    ในการทำงาน 
2. จัดให้มรีะบบการประเมินผลด้านการสง่เสรมิ 
    คุณธรรม จริยธรรม อย่างเป็นรูปธรรม 
3. จัดทำรายละเอียดมาตรฐานจริยธรรม 
    ของบุคลากร 
4. ปรับปรงุและพัฒนาโครงการด้านคุณธรรม  
    จริยธรรม ให้มีประสิทธิภาพและมีความ 
    หลากหลายยิ่งขึ้น 
5. ส่งเสรมิและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรเข้าใจ 
    และปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กร 

1. มีการสร้างมาตรฐานความ 
    โปร่งใสในการบรหิารงานบุคคล 
2. มีรายละเอียดมาตรฐาน 
    จริยธรรมของบุคลากร 
   กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 
3. ส่งเสรมิและประชาสัมพันธ์ 
    ให้บุคลากรเข้าใจและปฏิบัต ิ
    ตามค่านิยมของกรมส่งเสริมการ 
    ปกครองทอ้งถ่ิน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 8 
การบริหารทรัพยากร
บุคคลและพัฒนา

1. มีการจัดทำสมรรถนะหลักและสมรรถนะ 
    ประจำตำแหนง่ 
2. บุคลากรในหน่วยงานยอมรับในระบบ 
    การประเมินสมรรถนะ การประเมินผล 

1. มีการจัดทำรายละเอียดของ 
    สมรรถนะหลักและสมรรถนะ 
    ประจำตำแหนง่ทีส่อดคล้องกบั 
    การบรหิารทรัพยากรบุคคล 



 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ ปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จ เป้าประสงค ์
ทรัพยากรบุคคลให้ตรงกบั
สมรรถนะประจำตำแหน่ง 

    การปฏิบัติงาน     ภาครัฐแนวใหม่ 
2. มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์  
    การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
3. มีการประชาสมัพันธ์และ 
    จัดอบรมสัมมนาการบรหิาร 
    ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม ่
    ให้บุคลากรในหน่วยงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 9 
พัฒนาองค์กรใหเ้ป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู ้
 

1.  บุคลากรในหน่วยงานมีทัศนคติทีร่ัก 
     การเรียนรู ้
2.  มีแผนการจัดการความรู ้
3.  รูปแบบที่หลากหลายของการเผยแพร ่
     องค์ความรู้ 

1. หน่วยงานมีแผนการจัดการ 
    ความรู้  
2. องค์ความรู้ที่กระจัดกระจาย 
    อยู่ได้รับการรวบรวม 
3. มีการเผยแพร่องค์ความรูท้ี่ได้ 
    รวบรวมแล้วให้กบับุคลากรอื่น 
    ได้เรียนรู้ด้วย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี10 
การพัฒนาภาวะผู้นำให้กบั
ข้าราชการ 
 
 
 

1.  มีหลักสูตรการสร้างภาวะผู้นำให้กบั 
     ข้าราชการที่เหมาะสมและเปิดโอกาสให ้
     ข้าราชการในหน่วยงานได้เข้ารับการอบรม 
     อย่างทั่วถึง 
2.  ผู้บังคับบัญชาเห็นความสำคัญและยินดี 
     ส่งบุคลากรในสงักัดเข้ารบัการอบรม 

1. มีการฝึกอบรมที่เกี่ยวกบั 
    การพัฒนาภาวะผู้นำให้กับ 
    ข้าราชการ 
2. การส่งบุคลากรเข้ารับการ 
    ฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้นำ 
    ให้กับข้าราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2566 
(ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565-30 กันยายน 2566) 

องค์การบริหารส่วนตำบลควนทอง อำเภอขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราช 
1.ข้อมลูผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ปัญหา/อุปสรรค 
 

ข้อเสนอแนะ 

1.นโยบายด้านการ
ปรับปรุงโครงสร้าง
ระบบงานและการ
บริหารอัตรากำลัง 
และ นโยบายด้าน
อัตรากำลังและการ
บริหารอัตรากำลัง 
 
 
 
 
 

1. มีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลควน
ทอง โดยวิเคราะห์จากปริมาณงาน ความยุ่งยาก 
ซับซ้อนของงาน โดยให้แต่ละส่วนราชการ จัดทำ
ปริมาณงานเสนอคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ปี ในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล 
พนักงานจ้าง ให้สอดคล้องกับภารกิจ และอำนาจ
หน้าที่  
-แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564-2566 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 5/2566 ลงวันที่ 
29 พฤษภาคม 2566  
พนักงานส่วนตำบล จำนวน 22 อัตรา  
   -มีคนครอง จำนวน 16 อัตรา -ว่าง 6 อัตรา 
พนักงานครู อบต. จำนวน 5 อัตรา-มีคนครอง จำนวน 
5 อัตรา 
ลูกจ้างประจำ จำนวน 1 อัตรา 
พนักงานจ้าง จำนวน 28 อัตรา -มีคนครอง จำนวน
27 อัตรา  -ว่าง 1 อัตรา 
 
 
 
 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564-
2566 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 
5/2566 ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลควนทอง ลงวันที่ 
29 พฤษภาคม 2566  มี
การปรับปรุงตำแหน่งให้
สอดคล้องกับภารกิจ อำนาจ
หน้าที่และปริมาณงานที่เพิ่ม
มากขึ้น  ซ่ึงคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลจังหวัด
นครศรีธรรมราช ได้มีมติให้
ความเห็นชอบในการประชุม
ครั้งที่ 5/2566 เม่ือวันที่ 24 
พฤษภาคม 2566  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 65-ก.ย. 66 1. การกำหนดตำแหน่งถูก
จำกัดด้วยภาระค่าใช้จ่ายของ
การบริหารงานบุคคลตาม
มาตรา 35 ที่ร้อยละ 40 
2. ตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ
และพนักงานจ้างที่ไม่สามารถ
สรรหาได้หลังจากที่ตำแหน่ง
ว่างลงเป็นระยะเวลา 1 ปี 
ต้องทำการยุบตำแหน่ง 
3. การกำหนดตำแหน่งตาม
ประกาศมาตรฐานทั่วไป
เก่ียวกับโครงสร้างการแบ่ง
ส่วนราชการ วิธีการบริหาร
และปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนตำบลและกิจการอัน
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคล
ในองค์การบริหารส่วนตำบล 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 
ส่งผลให้ภาระค่าใช้จ่ายของ
การบริหารงานบุคคล อาจสูง
เกินกว่าร้อยละ 40 

จากปัญหาดังกล่าวองค์การ
บริหารส่วนตำบลควนทอง 
จึงมีแนวทางในการ
ดำเนินการในการวางแผน
อัตรากำลังคน ให้มีความ
เหมาะสมกับภารกิจของ
หน่วยงานที่เป็นไปตาม
โครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการ และควบคุมภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลไม่ให้เกินกว่าที่
กฎหมายกำหนด 



 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ปัญหา/อุปสรรค 
 

ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
 

2. จัดทำคู่มือเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) เพื่อให้บุคลากรในสังกัดมีความเข้าใจ 
และนำไปเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการเลือก
ดำรงตำแหน่งต่าง ๆ  
 

-มีคู่มือเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ (Career Path) 
องค์การบริหารส่วนตำบลควน
ทอง 
 
-มีการส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมกับสถาบันการศึกษา/
สถาบันพัฒนาบุคลากร และ
หน่วยงานภายนอกอ่ืน ๆ  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 

ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 65-ก.ย. 66 พนักงานส่วนตำบลบางราย
ยึดติดกับสายงานเดิม กับ
ท้องถิ่นเดิม ไม่ต้องการ
ความก้าวหน้า 
 

ส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบล
เข้ารับการคัดเลือกในสายงาน
ผู้บริหาร และให้พนักงานจ้าง
ในสังกัดเข้ารับการ
สอบแข่งขันในหน่วยงานต่าง 
ๆ เพื่อความก้าวหน้าในสาย
อาชีพของตนเอง 

3. การจัดทำประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล  
พนักงานครู อบต. และพนักงานจ้าง ประจำปี
งบประมาณ 2566 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อให้สอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์การเลื่อนขั้น
เงินเดือน, การเลื่อนเงินเดือน 
และการเลื่อนค่าตอบแทน 
องค์การบริหารส่วนตำบลควน
ทอง ได้จัดทำประกาศการ
กำหนดการมาปฏิบัติราชการ 
จำนวนวันลา จำนวนครั้งการ
มาสาย เพื่อประกอบการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
สำหรับพนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครู อบต. และ
พนักงานจ้าง ประจำปี
งบประมาณ 2566  มีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการตาม
องค์ประกอบ ทุกคณะ  ทำให้
การดำเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย มีความโปร่งใส 
ยุติธรรม ปราศจากการกลั่น

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 65-ก.ย. 66 - ดำเนินการตามระเบียบ และ
หนังสือสั่งการ มีการ
ดำเนินงานโครงการ กิจกรรม 
สร้างความโปร่งใสในการ
พิจารณาขั้นเงินเดือน  



 

แกล้ง หรือใช้อคติในการ
ประเมินผลการปฏิบ้ติงาน 
และหากมีการร้องเรียนหรือ
ร้องขอความเป็นธรรมให้รับ
ดำเนินการด้วยความยุติ ซ่ึงใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ไม่มีข้อร้องเรียนใด ๆ เก่ียวกับ
การเลื่อนขั้นเงินเดือน /
ค่าตอบแทน  
 
 

 
 
 
 
 
 

4. การประกาศประชาสัมพันธ์รับโอน (ย้าย) พนักงาน
ส่วนตำบลในตำแหน่งที่ว่าง ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักปลัด อก.ต้น 
ตำแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ,  
ตำแหน่ง เจ้าพนักงานจัดเก็บรยได้ (ปง./ชง.) 
ตำแหน่ง วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 
ตำแหน่ง นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
ตำแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)  
 
 
 

1. ดำเนินการส่งประกาศ
ประชาสัมพันธ์ ผ่านเว็ปไซด์ 
อบต. ส่งหนังสือ
ประชาสัมพันธ์รับโอนให้กับ
พนักงานส่วนตำบลและ
ข้าราชการประเภทอ่ืนมา
ดำรงตำแหน่ง ที่ว่าง  
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 65-ก.ย. 66 1. สำหรับตำแหน่งที่ว่างอยู่
ระหว่างการรับโอน และเป็น
ตำแหน่งที่หมดบัญชีที่ กสถ.
ได้ดำเนินการสรรหาแล้ว ทำ
ให้มีสามารถขอใช้บัญชีได้ 
 
 
 

1. การโอนย้าย การให้โอน 
การรับโอน ควรมีความ
ต่อเน่ือง ไม่เกิดความเสียหาย
ต่อทางราชการ 
 
 
 
 

5. การประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็น
พนักงานจ้างทั่วไป ตำแหน่ง พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 

2. มีผู้ผ่านการสรรหาและ
เลือกสรร มาดำรงตำแหน่งที่
ว่างตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ดังน้ี 
  -นายบุญผล  จากไทยสง 
ตำแหน่งพนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดกลาง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 65-ก.ย. 66 ไม่มี 2. การดำเนินการสรรหาและ
เลือกสรร ยึดระบบคุณธรรม 
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
เป็นไปตามประกาศ
หลักเกณฑ์ฯ เพื่อสรรหาคน
เก่ง คนดี มาปฏิบัติงาน 

 



 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการแต่ละโครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ปัญหา/อุปสรรค 
 

ข้อเสนอแนะ 

2.นโยบายด้านการ
พัฒนาบุคลากร 
 
 

1. การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อให้
สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนตำบลควนทอง 
 
 

1. พัฒนางานด้านการจัดการการเรียนรู้
เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การ
ถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ในการทำงานอย่างต่อเน่ือง 
2. พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู อบต. 
และพนักงานจ้างในสังกัด ได้รับการพัฒนา
ความรู้ทักษะ สมรรถนะด้านต่าง ๆ จาก
การเข้ารับการฝึกอบรม สัมมนา คิดเป็น
ร้อยละ 70 ของจำนวนพนักงานทั้งหมด 
 

ใช้
งบประมาณ/

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 65-ก.ย. 66 - -บุคลากรให้ความร่วมมือ
แลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ในการทำงาน 
-บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ 

3.นโยบายด้านการ
พัฒนาระบบ
สารสนเทศ และ
นโยบายด้านระบบ
สารสนเทศ 
 
 

1. การจัดทำแผนแม่บทเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
 

1. มีการปรับปรุงพัฒนาเว็ปไซด์องค์การ
บริหารส่วนตำบลควนทอง ให้พร้อมใช้งาน
อยู่ตลอดเวลา 
2. ส่งพนักงานที่รับผิดชอบเก่ียวกับระบบ
สารสนเทศที่ใช้ในการปฏิบัติงานเข้ารับการ
อบรมให้ความรู้  
3. ใช้บริการอินเตอร์เน็ตที่มีความเร็วสูง 

ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 65-ก.ย. 66 บางครั้งมีปัญหาการใช้งาน
ระบบ เน่ืองมาจากการพัฒนา
ระบบหรือระบบขัดข้อง  เช่น
ระบบ e-laas ระบบ LHR 
ระบบ e-gp เป็นต้น 

ความมีการพัฒนาระบบให้
สามารถใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.นโยบายด้าน
สวัสดิการ 
 
 

1.มีการจัดทำแผนปฏิบัติการเสริมสร้าง
ความผาสุก  
2.ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย  
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน  
3.โครงการสถานที่ทำงานน่าอยู่น่า
ทำงาน  

1.กิจกรรม 5 ส.ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลควนทอง 
2.การเลื่อนขั้นเงินเดือน/ค่าตอบแทน 
3.การจ่ายประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณี
พิเศษนอกเหนือจากเงินเดือน (โบนัส) 
ประจำปี 
4.โครงการตรวจสุขภาพประจำปี  
5.สวัสดิการอ่ืนนอกเหนือจากที่ได้รับตาม
สิทธิ เช่น เป่าเค้กวันเกิด เลี้ยงรับ-ส่งในการ
โอนย้าย เป็นต้น 

ใช้
งบประมาณ/

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 65-ก.ย. 66 - 1.ส่งเสริมให้มีความปลอดภัย 
มีอาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมที่ดีในการ
ทำงาน 
2.พนักงานในสังกัดมีทัศนคติ
ที่ดีต่อองค์กร 
 

 



 

5.นโยบายด้านการ
บริหาร 
 
 

1.โครงการ มาตรการ จัดทำข้อตกลง
การปฏิบัติราชการตามหลักธรรมาภิบาล 

ทุกส่วนราชการมีการจัดทำข้อตกลงการ
ปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนตำบล
ระหว่างปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลและ
หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ กับ
นายกองค์การบริหารส่วนตำบล กำหนด
ระยะเวลาตามข้อตกลง 1 ปีงบประมาณ 
โดยเริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 –  
30 กันยายน 2566 ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 65-ก.ย. 66 - เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในปฏิบัติงานและ
เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของ
ภาครัฐ  

6.นโยบายด้านการ
สร้างและพัฒนา
ระบบการบริหาร
จัดการองค์ความรู้ 
 
 

1. จัดทำแผ่นพับประชาสัมพันธ์องค์
ความรู้ต่าง ๆ 
2. การจัดประชุมประจำเดือน 

2. จัดทำแผ่นพับประชาสัมพันธ์องค์ความรู้
ต่าง ๆ เช่น การลา /พระราชบัญญัติการ
ปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 
2565 ฯลฯ ผ่านเว็ปไซด์ อบต.  ผ่าน
Application Line  กลุ่มพนักงานอบต.  
ควนทอง เพจFacebook  อบต.ควนทอง 
3. จัดประชุมผู้บริหาร พนักงานในสังกัด
องค์การบริหารส่วนตำบลควนทอง 
ประจำเดือน ทุกเดือน เพื่อติดตามงาน การ
ดำเนินงานของส่วนราชการต่าง ๆ รายงาน
ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน  
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 65-ก.ย. 66 ในการจัดทำองค์ความรู้
พนักงานส่วนใหญ่จะไม่ค่อย
ให้ความสำคัญ ในถือปฏิบัติ
ตามแนวทาง แต่เม่ือจะต้อง
ปฏิบัติจริงแล้วจึงมาซักถาม
เจ้าของเรื่อง 

ควรส่งเสริมให้แต่ละงาน
จัดทำองค์ความรู้เพื่อ
ประกอบการปฏิบัติในทุก
ส่วนราชการ เช่น องค์ความรู้
ในการเบิกจ่ายเงิน  /องค์
ความรู้การจัดทำแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน/
องค์ความรู้เก่ียวกับการขอ
เครื่องราชย์ฯ เป็นต้น 

7.นโยบายด้าน
การเงินและ
งบประมาณ 
 
 

มีการประชุมซักซ้อมในการจัดทำ
ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กับ              
ผู้ที่เก่ียวข้องในการจัดทำข้อบัญญัติฯ  

การจัดทำข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี พ.ศ. 2566 ได้ประกาศใช้ภายใน
วันที่ 1 ตุลาคม 2565 เพื่อให้แต่ละส่วน
ราชการสามารถเบิกจ่ายงบประมาณเพื่อ
การบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
เกิดสภาพคล่อง  
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 65-ก.ย. 66 - เป็นไปตามหนังสือซักซ้อมใน
การจัดทำงบประมาณาฯ 



 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
 

 

ผลการดำเนินการแต่ละโครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ปัญหา/อุปสรรค 
 

ข้อเสนอแนะ 

8.นโยบายด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 
อบต.ควนทอง 
 
 

1. จัดทำประมวลจริยธรรมขององค์การ
บริหารส่วนตำบลควนทอง  
2. จัดโครงการ มาตรการ ส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรมของ
องค์การบริหารส่วนตำบลควนทอง 
 

1. มีประกาศประมวลจริยธรรม อบต.    
ควนทอง  ประกาศข้อกำหนดตามประมวล
จริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น  
2. มีการจัดทำรายงานผลการนำการ
ประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการ
บริหารงานบุคคล  
3. มีประกาศการไม่รับของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (NO 
Gift Policy) 
 

ใช้
งบประมาณ/ 

ไม่ใช้
งบประมาณ  

ต.ค. 65-ก.ย. 66 - -ดำเนินการตามระเบียบและ
หนังสือสั่งการ 
-ประชาสัมพันธ์ และให้
หัวหน้าส่วนราชการกำชับ
เจ้าหน้าที่ในแต่ละส่วน
ราชการถือปฏิบัติตามอย่าง
เคร่งครัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

2.ข้อมลูสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
ท่ี ประเภทตำแหน่ง 

 
 

ระดับ กรอบอัตรากำลัง 
(จำนวน) 

การครองตำแหน่ง 
(จำนวน) 

หมายเหตุ 

ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น 
1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลควนทอง กลาง 1  1 - 

ตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น 

1. 
2. 
3. 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

กลาง 
ต้น 
ต้น 

1 
 1 

     1          

1 
1 
- 

- 
- 

ว่าง 

ตำแหน่งประเภทวิชาการ 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

10. 

นักทรัพยากรบุคคล 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
นิติกร 
นักวิชาการสุขาภิบาล 
นักพัฒนาชุมชน 
นักวิชาการศึกษา 
นักวิชาการเงินและบัญชี 
นักวิชาการพัสดุ 
วิศวกรโยธา 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 
 

ชำนาญการ 
ชำนาญการ 
ปฏิบัติการ 
ปฏิบัติการ 
ปฏิบัติการ 
ชำนาญการ 
ชำนาญการ 
ปฏิบัติการ 
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 

                1 
                1 
                1 
                 - 
                 - 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

ว่าง 
ว่าง 



 

ตำแหน่งประเภทท่ัวไป 
1. 
2. 

     3. 
     4. 
     5. 
     6. 

เจ้าพนักงานธุรการ 
เจ้าพนักงานพัสดุ 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปฏิบัติงาน) 
นายช่างโยธา (อาวุโส) 
นายช่างไฟฟ้า 
เจ้าพนักงานประปา 

ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
ปฏิบัติงาน 
ชำนาญงาน 

1 
1 
2 
2 
1 
1  

- 
1 
1 
1 
1 
1 

ว่าง 
- 

ว่าง 1 
ว่าง 1 

- 
- 

พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล 

1. ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

- 5 - ว่าง 

2. ครู 
 

ชำนาญการ คศ.1 5 5 - 

ลูกจ้างประจำ 
1. นักวิชาการคลัง 

 
- 1 1 - 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

10. 
11. 

 
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
พนักงานขับรถยนต์ 
คนงานประจำรถขยะ 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
 
 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 

4 
1 
1 
1 
2 
3 
4 
1 
1 
1 
3 
 
 

4 
1 
1 
1 
2 
3 
4 
1 
1 
1 
3 
 
 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 



 

12. 
13. 

ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 
พนักงานจดมาตรวัดน้ำ 

- 
- 

1 
3 

1 
2 

- 
ว่าง 1 

 
 

 
 

พนักงานจ้างท่ัวไป 
 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 

 

ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 
ภารโรง 
คนงาน 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 
คนงานประจำรถขยะ 
พนักงานจดมาตรวัดน้ำ 

- 
- 
- 
- 
- 
- 

2 
1 
1 
2 
1 
2 
 

2 
1 
1 
2 
1 

                2 
                 

- 
- 
- 
- 
- 
- 

รวม 68 62  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
3.ข้อมลูสถิติจำนวนผู้เข้ารบัการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ท่ี 
 
 

โครงการ/หลักสูตร สถานท่ี ระยะเวลา จำนวนผู้เข้าร่วม 
(คน) 

รายละเอียด 
 

1. “วินัยเบื้องต้นสำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น”  โรงแรมเมืองลิกอร์ ต.ท่าวัง อ.เมือง                           
จ.นครศรีธรรมราช 

26 – 28 เมษายน 2566 1 นางสาวศิโรรัตน์  บุญกอง  
ตำแหน่ง นักพัฒนาชุมชน 

2. การปฏิบัติงานในระบบบริหารการเงินการคลัง
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่                                 
(New GFMIS Thai) สำหรับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

โรงแรมบียอนด์ สวีท ถ.จรัญสนิทวงศ์ 
กรุงเทพมหานคร 

20 -24 พฤษภาคม 2566 1 นางประภาพร  คงนุ่น 
ตำแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชี 

3. “แนวทางและเทคนิคการยกร่างข้อบัญญัติ
ท้องถิ่นตามพระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ.
2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม” 

โรงแรมเมืองลิกอร์ ต.ท่าวัง อ.เมือง                           
จ.นครศรีธรรมราช 

28 – 29 มิถุนายน 2566 1 นางสาวณัฐวดี  สังข์สุวรรณ 
ตำแหน่ง นักวิชาการสุขาภิบาล 

4. “แนวทางและเทคนิคการยกร่างข้อบัญญัติ
ท้องถิ่นตามพระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ.
2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม” 

โรงแรมเมืองลิกอร์ ต.ท่าวัง อ.เมือง                           
จ.นครศรีธรรมราช 

28 – 29 มิถุนายน 2566 1 นายวิรัช  สุขศิริ 
ตำแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วน
ตำบล 

5. การดำเนินการทางวินัยข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (หลักสูตร 5 วัน) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 

โรงแรมเฟรนลีย์เทล อ.หาดใหญ่                            
จ.สงขลา 

14 – 18 กรกฎาคม 2566 1 นางสาวพรศิริ  สมิทธิ 
ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล 

6. การดำเนินการทางวินัยข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (หลักสูตร 5 วัน) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 

โรงแรมเฟรนลีย์เทล อ.หาดใหญ่                            
จ.สงขลา 

14 – 18 กรกฎาคม 2566 1 นางสาวรุจีรัตน์  จุลหอม 
ตำแหน่ง นิติกร 

 
 
 



 

4.ปญัหา/อุปสรรค 
 -ไม่ม ี
 
 
 
5.ข้อเสนอแนะ 
 -ไม่ม ี


